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Inngangur

Gildi-lifeyrissjédur er medal staerstu fagfjarfesta a islenskum markadi og getur sem slikur
haft ymis jakveed ahrif a dherslur og stjornarheetti peirra félaga sem hann fiarfestir 1.
Sjodurinn hefur sidustu ar lagt dherslu a ad sinna pessu hlutverki med pvi ad méta
hluthafastefnu sina og fylgja henni eftir, ekki sist gagnvart peim skradu félogum sem
sj6durinn a verulegan eignarhlut i. T pvi felst medal annars ad fara yfir stjérnarheetti,
starfskjarastefnur og upplysingagjcf félaganna og maéta samskipti sjédsins vid stjérnir og
stjornendur peirra. Einnig tekur Gildi virkan patt i adal- og hluthafafundum peirra félaga
sem sjodurinn & hlut i og beitir sér par med tillogugerd, békunum og &bendingum eda
med patttoku  umraedum vid stjérnir og adra hluthafa. A vef Gildis hefur um arabil verid
birt yfirlit yfir allar atkvaedagreidslur sj6dsins & adal- og hluthafafundum &samt peim
tillogum sem lagdar hafa verid fram af halfu Gildis. Yfirlitid ma nalgast undir framkvamd
hluthafastefnu & gildi.is.

Upplysingagjof af pessu tagi verdur fram haldid en auk hennar birtir Gildi skyrslu pessa
um framkveemd hluthafastefnu ar hvert med frekari upplysingum um eftirfylgni
stefnunnar. Framkvaemdastjori annast framkveemd hluthafastefnunnar i samradi vio
stjorn og starfsmenn sj6dsins.

Sjédurinn rynir stjornarheetti fyrirtaekja sem hann fjarfestir i eins og vid a, p.m.t. tillégur
fyrir hluthafafundi og adra upplysingagjcf fra félogum, og beitir sér fyrir pvi ad beett sé ar
bvi sem sjodurinn telur ad betur megi fara. Sjédurinn nytir m.a. adkeypta pjonustu vid
ryni & tillogum fyrir hluthafafundi en tekin er sjalfstaed afstada til alitaefna hverju sinni
og hversu langt skal ganga i peim efnum, m.a. med tilliti til dherslna sj6dsins, fyrri
samskipta vid forsvarsmenn félaga og samanburdar vio énnur félog.

Hluthafastefna Gildis a vid um fjarfestingar sjédsins i skradum félgum sem
sjodurinn a verulegan eignarhlut i. Verulegur eignarhlutur telst vera 0,5% af
heildareignum sjodsins, 5% eignarhlutur eda staerri hlutur i félagi eda ef

sjodurinn er medal fimm staerstu hluthafa félagsins, enda nemi markadsvirdi
eda bokfaert verdmeeti fjarfestingarinnar a.m.k. einum milljardi kréna.

Fundir med hlutafélogum

A &rinu 2025 6skadi Gildi eftir fundum med videigandi félsgum i addraganda adalfunda
beirra bar sem markmidid var ad raeda efnistok fundanna og stjornarheetti félaganna. pa
fundadi starfsfolk sjodsins jafnframt med peim tilnefningarnefndum sem gafu kost &
fundi med hluthéfum.

Eins og fyrri ar reyndust pessir fundir ageetur vettvangur fyrir sjédinn til pess ad koma
sjonarmidum sinum a framfeeri par sem almennar umraedur eru alla jafna takmarkadar a
adalfundum. Algeng umraeduefni a fundunum voru starfskjarastefnur, kaupréttarazetlanir,
stjornarkjor, stjornarlaun, tilnefningarnefndir og fyrirkomulag peirra, ardgreidslur,
stefnur um fldrmagnsskipan og kaup eigin hlutabréfa.
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Helstu atridi

Stjornarkjor

Samkveaemt hluthafastefnu Gildis hvetur sj6durinn vel haefa einstaklinga til ad gefa kost &
sér til setu i stjornum félaga. betta gerir sj6durinn annadhvort einn og sér, i samstarfi vid
adra adila eda med patttoku 7 starfi tilnefningarnefnda, gefist faeri & pvi.
Framkvaemdastjoéri, stjérnarformadur og varaformadur stjérnar Gildis mynda valnefnd
sj6dsins. Hin kemur saman eftir pvi sem porf krefur 1 addraganda adalfunda félaga eda
begar kosning stjérnarmanna stendur fyrir dyrum.

Radstofun atkvaeda sj6dsins vid stjérnarkjor byggir & faglegu ferli par sem bakgrunnur,
fagleg pekking, reynsla, feerni og haefi frambj6denda er kannad eins og vid 4. Sérstaklega
barf ad huga ad samsetningu hverrar stjérnar, m.a. med hlidsjon af fjolbreyttri pekkingu,
reynslu og kynjahlutfalli. Pa skal pess gaett ad ekki séu til stadar hagsmunaarekstrar milli
vidkomandi adila og félagsins og/eda samkeppnisasteedur sem hamli tilnefningu
vidkomandi.

Helstu atvik hvad petta vardar a arinu 2025:

A adalfundi Amarog Minerals Ltd. greiddi Gildi atkvaedi & méti pvi ad Graham Duncan
Stewart og David Neuhauser, medlimir i tilnefningarnefnd félagsins, yrdu endurkjérnir
i stjorn félagsins & peim grunni ad tillaga tilnefningarnefndar um skipan stjérnar
félagsins uppfyllti ekki skilyrdi um nzegjanlega fiolbreytta stjorn ad pvi er vardar
kynjahlutfoll.

A adalfundi Oculis Holding AG greiddi Gildi atkvaedi & méti pvi ad Robert K. Warner,
formadur tilnefningarnefndar félagsins, yrdi endurkjérinn i stjorn félagsins & peim
grunni ad tillaga tilnefningarnefndar um skipan stjérnar félagsins uppfyllti ekki
skilyrdi um naegjanlega fiolbreytta stjorn ad pvi er vardar kynjahlutfoll.

Nanari upplysingar um hvernig sjédurinn radstafadi atkvaedum sinum i stjérnarkjérum er
ad finna & heimasidu sj6dsins.

Starfskjarastefnur

Samkvaemt leidbeiningum Vidskiptarads Islands, Samtaka atvinnulifsins og Nasdag
Iceland, um stjérnarheaetti fyrirteekja, skal 1 starfskjarastefnum koma fram
grundvallaratridi vardandi starfskjor stjérnenda og stjérnarmanna og stefnu félags
vardandi samninga vid stjérnendur og stjérnarmenn. I slikri stefnu skal jafnframt koma
fram hvort, vid hvada adstedur og innan hvada ramma heimilt er ad umbuna
stjornendum og stjérnarménnum til vidbdtar vid grunnlaun. Sama ordalag kemur fram 1
79. gr. a. T hlutafélagalogum nr. 2/1995.

Starfskjarastefnur innlendra skréadra félaga hafa l6ngum verid gagnryndar fyrir ad vera
nokkud almennt ordadar. Petta hefur medal annars leitt til pess ad paer veita oft ekki
naegilega skyra innsyn i raunverulegt umbunarkerfi einstakra félaga, sérstaklega pegar
kemur ad breytilegum launalidum. T pessum efnum ma bo greina jakvaeda préun
undanfarid sem felst einkum 1 auknum skyrleika, m.a. eftir abendingar fra Gildi par ad
lGtandi undanfarin &r.
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Aherslur Gildis hafa m.a. sntid ad pvi ad mikilvaegt sé ad stjornir félaga upplysi nanar um
bad med hvada hatti heildarlaun stjornenda eru moétud, vid hvad sé midad vid akvordun
beirra og hvert hlutfallid sé milli fastra og arangurstengdra greidslna hja stjérnendum. pa
hefur Gildi lagt aherslu a ad ef starfskjor stjornenda eru ad hluta til arangurstengd péa
endurspeglist pad T leegri fostum starfskjorum. Vardandi &rangurstengd launakerfi hefur
verid l6gd ahersla a ad edlilegt sé ad melikvardar komi fram 7 starfskjarastefnu sem eru
videigandi og & grundvelli patta sem starfsfolk getur haft &hrif & eda styrt 7 storfum
sinum. Jafnframt hefur verid 16g0 &hersla & ad greint sé frd pvi hversu haar
arangurstengdar launagreidslur geti ordid pannig ad hamdérk og takmérk komi fram 1
stefnunni sjalfri.

Ef félog notast vid hlutabréfatengd hvatakerfi sem hluta af starfskjarastefnu sinni hefur
sj6durinn einnig lagt &herslu & ad hluthafar taki afstodu til helstu skilméla
hlutabréfatengdra réttinda og forsendna um &etladan kostnad félagsins vegna peirra.
Petta purfi ad liggja fyrir 4dur en slik réttindi eru veitt, s.s. er vardar heildarumfang,
athlutunarreglur, nytingarverd, nytingartimabil og adrar mikilveegar forsendur.

Einnig hefur sjodurinn lagt dherslu & ad félog upplysi hluthafa sina um framkvemd
starfskjarastefnu i addraganda adalfundar hverju sinni og i sidasta lagi tveimur vikum
fyrir adalfund. Petta ma gera med skyrslu um framkvaemd starfskjarastefnu eda 6drum
sambarilegum heetti sem rokstydur greidslur til stjornenda og/eda lykilstarfsmanna og
astedur fyrir breytingum & milli dra, med sundurlidun & peim eftir edli (s.s. fést laun,
arangurstengdar greidslur o.fl.) og rokstudningi fyrir hagnytingu breytilegra launa eda
hlutabréfatengdra réttinda.

Helstu atvik hvad petta vardar a arinu 2025:

Gildi sat hja vid atkveedagreidslu um starfskjarastefnu Icelandair Group hf. Sjédurinn
telur ad 3% hakkun & nytingarverdi kauprétta & milli ara, likt og kvedid er & um i
starfskjarastefnu, sé ekki i samrami vid paer vantingar sem hluthafar eru liklegir ad
gera til félagsins og pa avoxtunarkréfu sem peir horfa til vegna fjarfestingar sinnar.
Kaupréttir séu pvi ekki atferdir hja félaginu i dag pannig ad peir tengi saman
hagsmuni hluthafa og stjérnenda med edlilegum heetti.

Gildi sat hja vid atkvaedagreidslu um starfskjarastefnu Embla Medical hf. Sjédurinn
taldi ad ekki hefdu verid faerd fullnegjandi rok fyrir umfangi heildarlauna stjérnenda
og ad gagnsai skorti um skilméla hlutabréfatengds hvatakerfis sem félagid hefur
komid a.

Gildi greiddi atkvaedi & méti starfskjarastefnu Hampidjunnar hf. A adalfundi félagsins
arid 2024 hafdi Gildi lagt fram bokun vid afgreidslu starfskjarastefnu par sem fram
kom ad ekki hafi fengist fullnaegjandi skyringar & verulegri haekkun & launum til
forstjora félagsins milli ara og ad sjodurinn beindi pvi til félagsins ad taka
starfskjarastefnu félagsins til heildarendurskodunar med hlidsjon af nanar tilteknum
atridum og hvatti félagid til ad birta skyrslu um framkveemd starfskjarastefnu. Félagid
hafdi ekki brugdist vio abendingum sj6dsins.

Gildi greiddi atkvaedi & moti tillogu um breytilegt hvatakerfi launa med Gtgéfu skilyrtra
hlutabréfaréttinda hja Amaroq Minerals Ltd. Sj6durinn taldi ad umfang réttindanna
veeri (r héfi, m.a. sokum pess ad ekkert hdmark vaeri a Gthlutun réttinda f samhengi vid
fost laun.



Gildi

Skyrsla um framkvaemd hluthafastefnu 2025 4

Gildi greiddi atkveedi & moéti atgafu hlutabréfatengdra réttinda til stjérnarmanna
Oculis Holding AG s6kum pess ad sjodurinn telur ad slikt geti skapad deaskilega hvata
fyrir stjérnarmenn. P& greiddi sj60urinn atkvaedi gegn atgafu hlutabréfatengdra
réttinda til handa stjérnendum félagsins sokum pess ad gagnsaei skorti um skilméala
hlutabréfatengds hvatakerfis og ad umfang pess veri Gr héfi. Pa greiddi sjédurinn
jafnframt atkveedi gegn starfskjaraskyrslu félagsins med visan til framangreindra
athugasemda og s6kum bess ad starfskjaraskyrsla félagsins veiti ekki fullnegjandi
upplysingar svo unnt sé fyrir hluthafa ad &atta sig a raunverulegri framkveemd
starfskjarastefnu félagsins.

Tilnefningarnefndir

Gert er rad fyrir tilnefningarnefndum innan fyrirtekja 7 leidbeiningum um stjérnarheetti.
Samkvemt peim er hlutverk tilnefningarnefndar ad tilnefna einstaklinga eda hép til
stjornarsetu. Nefndinni ber ad vinna ad hagsmunum allra hluthafa og geeta pess ad sa
hépur sem tilnefndur er til stjérnarsetu hafi naegilega breidd hvad vardar pekkingu,
reynslu og bakgrunn Gt fra stefnu, pérfum og starfsemi félagsins. Hluthafafundur atti ad
skipa tilnefningarnefnd eda akveda hvernig han skuli vera skipud. Hluthafastefna Gildis
gerir m.a. rad fyrir patttoku i starfi tilnefningarnefnda, séu peer til stadar.

Tilnefningarnefndum hefur verid komid a fét hja flestum félégum sem falla undir
hluthafastefnu sjodsins. Flest islensk félog sem skrad eru a markad hérlendis fara pa leid
a0 nefndarmenn, eda a.m.k. meirihluti peirra, er kosinn & hluthafafundi. Stjérn skipar
sidan 1 einhverjum tilfellum bann fulltrGa sem upp a vantar en oftast er pad einn af
bremur nefndarménnum. S& adili sem skipadur er af stjorn parf ekki ad vera
stjornarmadur. Misjafnt er eftir [6ndum hvernig tilnefningarnefndir eru skipadar og i
sumum léndum er um ad reeda undirnefndir stjérnar. I fimm tilfellum, hja Eimskipafélagi
fslands hf., JBT Marel Corporation, Embla Medical hf., Oculis Holding AG og Amaroq
Minerals ltd. er um ad reda undirnefndir stjérna par sem eingéngu stjérnarmenn i
félaginu eiga seti. Hampidjan hf., Icelandic Salmon AS, Sildarvinnslan hf. og Olgerdin
Egill Skallagrimsson hf. hafa ekki komid a fét tilnefningarnefndum.

Gildi hefur undanfarin ar lagt aherslu & ad tilnefningarnefndir eigi i opnara samtali vid
hluthafa sina, ekki sist pa steerstu, og gefi meiri innsyn i vinnu nefndanna. Ad mati Gildis
starfa tilnefningarnefndir i umbodi hluthafa og @ettu samtél vid tilnefningarnefndir og
endanlegar skyrslur tilnefningarnefnda ad endurspegla parfir og aherslur hluthafa
félagsins, svo sem med nénari rokstudningi fyrir hvers vegna tiltekin samsetning stjérnar
er valin.

Fjarmagnsskipan félaga

Samkveemt hluthafastefnu leggur Gildi dherslu & ad heimildir sem hluthafafundur veitir
stjorn félags, s.s. um breytingu hlutafjar eda kaup eigin hlutabréfa, séu vel rékstuddar
med tilliti til tilgangs, séu afmarkadar og ekki umfangsmeiri en porf er & midad vid
adsteedur hverju sinni. P& leggur Gildi jafnframt aherslu a ad formleg endurkaupadaetlun
liggi fyrir eda ad jafnraedi hluthafa sé ad 6dru leyti tryggt vio kaup félaga & eigin
hlutabréfum.
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Helstu atvik hvad petta vardar a arinu 2025:

Gildi greiddi atkvaedi gegn tillogu um opna og dskilyrta heimild Icelandic Salmon AS til
kaupa & allt ad 10% af eigin hlutabréfum félagsins par sem ekki voru skilyrdi um
formlega endurkaupaaetlun eda ad jafnraedi hluthafa hafi ad 6dru leyti verid tryggt
tillogunni.

Gildi greiddi atkvaedi gegn tillogu um heimild stjérnar Icelandic Salmon AS til
heekkunar a hlutafé félagsins par sem um opna heimild veri ad reeda og ekki voru faerd
neegileg rok fyrir naudsyn pess ad stjornin hefdi yfir slikri heimild ad rada.

Gildi greiddi atkvaedi gegn tillogu um heimild stjornar Oculis Holding AG til haekkunar
a hlutafé félagsins par sem um umfangsmikla og opna heimild veeri ad raeda og ekki
voru faerd sannfaerandi rok fyrir naudsyn pess ad stjornin hefdi yfir slikri heimild ad
rada.

Samantekt fyrir arid 2025

Starfskjarastefnur og kosning og samsetning stjorna voru &berandi vid framkvaemd
hluthafastefnu sj6dsins a arinu 2025.

Hvad vardar starfskjarastefnur er porf & aframhaldandi adhaldi i tengslum vid skyrleika
og videigandi maelikvarda & arangurstengdum greidslum. Ad auki Gthda of fa félog skyrslu
um framkvamd starfskjarastefnu p6 ad pbeim hafi farid filgandi sidastlidid ar asamt pvi
a0 ge0di peirra hafa ordid betri. Slikar skyrslur geta ad einhverju leyti verid almennri
starfskjarastefnu til fyllingar og pvi er mikilvaegt ad peer séu Gthinar.

P& hefur Gildi lagt aherslu & ad ef um breytileg starfskjor til dstu stjérnenda er ad reda
endurspeglist pad annars vegar i leegri fostum starfskjérum og hins vegar i pvi ad sa hluti
starfskjara sem er breytilegur midist vid mealanlegan arangur sem stjérnendur geta haft
ahrif & i sinum storfum en ekki 6tengdum utanadkomandi tilfallandi pattum. Mikilvaegt er
a0 skilgreina hamork breytilegra starfskjara pannig ad hamarkskostnadur af sliku
hvatakerfi sé ljos fra upphafi, en einnig s& mogulegi abati sem af getur hlotist fyrir
starfsfolkid. Pa telur sj6durinn einnig ad vid préun slikra hvatakerfa sé mikilveegt ad horfa
bedi til skamms og langs tima.

Afram parf ad kalla eftir pvi ad tilnefningarnefndir rokstydji med fullnaegjandi heetti
gagnvart hluthdfum astaedur pess ad tiltekin stjorn sé tilnefnd og lati ekki naegja ad lysa
almennt hefnishattum og endanlegri nidurstodu. P4 telur sjodurinn ad pad yrdi til bota
ef samskipti hluthafa vid tilnefningarnefndir veeru almennt opnari vardandi mat
tilnefningarnefnda & stoérfum stjérnar og parfagreiningu félaga til framtidar. Sumar
nefndir leysa petta vel af hendi en pvi midur er of algengt ad nefndirnar haldi spilunum of
bétt ad sér med tilheyrandi 6gagnsaei fyrir hluthafa.
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Aherslur arsins 2026

A rinu 2026 mun Gildi leggja aherslu & eftirfarandi atridi vid framkvaemd hluthafastefnu
sjodsins:

Starfskjarastefnur

Skyrleika og videigandi malikvarda i starfskjarastefnum, pé sérstaklega i sambandi
vid breytileg starfskjor, ef rokstudd astaeda er til pess ad bj6da upp a slik kjor.

Hvatakerfi stjornenda séu hoéfleg sé peim komid 4, bau taki mid af
langtimahagsmunum félaga og ad pau séu almennt [6g0 til & grundvelli stefnumétunar
eda markmidasetningar stjérnar viokomandi félags. Stjornir félaga eru hvattar til pess
ad skoda fijélbreyttari leidir en eingéngu kauprétti 7 pvi samhengi. Notast er vid mun
fiolbreyttari floru langtimahvatakerfa i nagrannaléndunum, til deemis kerfi par sem
skilgreind greidsla 7 formi hlutabréfa (e. Performance Shares) a sér stad ef skilgreindur
langtimaarangur naest, pa & grundvelli valinna patta sem stjornendur geta haft ahrif &
i storfum sinum.

Ad mati sj6dsins eru langtimahvatakerfi sem eingéngu byggja a umfangsmiklum
kaupréttarkerfum almennt ekki besta leidin til pess ad tvinna saman hagsmuni
hluthafa og starfsmanna til lengri tima.

Timanlegar skyrslur um framkvaemd starfskjarastefnu félaga sem atskyra forsendur ad
baki pvi launakerfi sem notast er vid og sundurlidun upplysinga eftir féstum og
breytilegum kjérum eins og vid a hverju sinni. Skradum félégum mun verda skylt ad
atbda slikar skyrslur a grundvelli tilskipunar 2017/828 fra Evrépusambandinu
(tilskipun um réttindi hluthafa). A£ttu félog ad horfa til peirra patta sem par koma fram
begar skyrslurnar eru Gthlnar, auk peirra leidbeininga sem dtbdnar hafa verid a
vettvangi Evrépusambandsins hvad pad vardar.

Edlilegt er ad hluthafar séu upplystir um fravik fra starfskjarastefnu i skyrslu um

framkveemd starfskjarastefnu. Ekki neegir ad eingdngu stjorn bdi yfir beim
upplysingum.

Tilnefningarnefndir

Logd er ahersla a ad samskipti hluthafa vid tilnefningarnefndir séu almennt opnari
var@andi mat nefndanna & storfum stjornar, porf & aeskilegum breytingum og
barfagreiningu félaga til framtidar.

Tilnefningarnefndir rokstydji med fullnaegjandi heetti dstaedur pess ad tiltekin stjorn sé
valin og ati ekki naegja ad lysa almennt haefnispattum og endanlegri nidurstodu.

Sjédurinn mun eiga i aframhaldandi samtali vardandi bréun & umgjord og
fyrirkomulagi & storfum tilnefningarnefnda vid pau félég sem falla undir
hluthafastefnu sj6dsins.

Stefnur 1 mikilveegum umhverfis- og félagslegum pattum

Félog setji sér videigandi stefnur i malefnum sem snda ad mikilveegum umhverfis- og
félagslegum pattum 7 tengslum vid ba starfsemi sem félégin stunda. Mikilvaegt er ad
stefnurnar séu raunhafar og ad peim fylgi adgerdadeetlun um hvernig videigandi
markmidum verdi nad.
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